Yoktut.

12, ARASTIRMA VF. GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

3 ﬁ-;--"31 .1. Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyvle ihraggimin arastirma

. - -5

¥ - # gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptify araghrma ve geligstirme etkinlikleri igin
“arcanan tutarlar ds duhil olmak iizere bu otkinlikler i ivin yapilan Gdemeler hakkmda bilgi:

3

& eYoktur

5; {3, EGILIM BILGILERI

= s E

S SEL L. Urctim, saty, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarmda giriilen nemli en son cgilimler
=3 hakkmda bilgi:

g3

Sirket'in yillar inbanyle akiif” bity ikligimin vaklagk %698 ini otugluran fakloring alacaklan 2022
vilinda 22.611 298 Bin TL, 2023 yvilinda 37.455.124 Bin TL, 2024 vilinda 32.424.129 Bin TL ve 30
Hadran 2025 ara doneminde 31.839.448 Bin TL olarak gerecklegmistir. Yaganan cnflasyonist
kogullar sebebiyle uygulanan parasal sikilasma dnlemlen gergevesinde reel sckifrde [aalivet ghsteren
irmalar lusa vadeli kredive erigim kayna@m olarak [akloring {insnsmam yéntemine alternatif
fittansman kaynag! olarak yimelimlerini artimms ve bu durum faktoring sekttrinde enflasyona gire
faktoring alacaklarn Snembi bar alg gbsiermese de gergekdesen kisa vadeli islemlerin tekran sektordeki
cirolarda yliksclige sebep olmugtur, Bununla birlikte artan faiz oranlan Sirket’in csas faaliyet
selirlerinin temelini olugturan faktoring faiz pelirlerinde artiy varatmugtr. Sicketin faktoring
slemlerinden alman faiz, Geret ve komisyonlarindan olugan toplam csas taalivel gelirleri 2022 yilinda
2 42‘} 2’?] Bin TT., 2023 yilinda 8.670.672 Bin TL, 2024 vilinda 12,809,590 Bin TI., 30 Haziran 2024
ninde £.918.423 Bin TL, 30 Hasran 2025 ara doneminde 1se 4.926.193 Bin TL olarak

seklesmigtir,

Sirket'Tn 2022-2024 ddnemlen ve 30 Haziran 2025 ara dénemleri arasinda faktoring alacaklan, esas
faaliyet gelirlert ve elde elligi dinem karina iligkin tablo asafida ver almaktadir,

Bajimsiz Denetimden Ge¢mis
Bin TL 3122022 31122023 31.12.2024 3r.06.2024 30,0k, 2025

Falctoring Alacaklars 22.611.298 37455124 32.424.129 39.073.584 31,8359 448

Exay Faaliyec Gelirleri 2429231 BGTOGT2 12, 80K, 540 fhy1¥ 413 4926193

Piinemn Met
Kary/(£arar)

13.2. Thragemm beklentilerini Sncmli lelide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in beklentilerini dnemli Glgiide etkileyebilecck cgilimler, belivsizlikler, wlepler, taahhiitier veya
olaylar hakkinda baslica riskler isbu Izahname'nin 5 numarah bilimimde detayll olarak ver
almakiadir. Bunlann diginda Sirket'in finansal performansm ve faalivetleri, ulusal ve uluslararasi
takifirflerden etkilenmcktedir ve etkilenmeye devam edecekiir, Sirketin mali derumunu ve
Taalivedlerini etkllcnua cha etki ]t‘}"ﬂbllﬂﬂﬂk Soemli egmmler ve olaylar aaabida yor EllI’l'ldklEldll“ :

346,720 1.504.736 [.707.17% B75.442 881,294
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faktoring ve bankacilik scktori dolavisiyla Sivket'in beklentilerini dnemli dlgiide etkilevchilir. Para
pohititkalarndaki degigiklikler, faiz oram ve déviz korularindan meydana gelebilecek degisiklikler,
uluslararas pivasalarda dalgali bir seynn ortaya gikmast, "Tlirkive ckonomisi ve Sirket faaliyetlen
iizerinde dmeml etkiler onaya pikarabilmekledir, Bu nedenle, diinya ve 'Tiirkive ckonomisinde ortaya
gkahileuek dalgah sevirler, Sirket'm mali performans {zerinde olumsw. etk dogurabilir.

}1h| olunan idari diizenleyiciler tarafindan yapilan diizenlemeler

;5';“‘;_ i_':lxt‘l, in fasliver gsterdidi faktoring sektori, idari diizenleyici kurumlar rarafindsn dilzenleme ve
s ‘:-E OE %ﬁﬁwﬂemelere tahi tutulmaktadir. Idari diizenleyict kurumlar Sirket'in faktoring alamndaki
= ’“‘%Efﬁm iyetlerine iligkin gesitli meveuat dizenlemekcri yapabilir ve Sirket, bu diizenlemeler nedenivle ek
= S Loor D ombliyetlere katlanmak zorunda kalabilit. Stz konusu degigiklikler nedenivle Sirket tarafindan
[ R
b i & gfgm;akles‘rlrﬂcn islemler, Sirket'in mali perlormans {eerinde olumswe etki dogurabilir.
= g 2
UE' o DYaganan dogal afetler ve Salgin Hastaliklar

N
13 UMkemizde yasanan 6 Subat deprem folaketli veya uluslararas: dlgekte yaganan Covid- 19 Salgiminda

oldugu gibi gerek ulusal gerek uluslararas: anlamda vaganabilecek dogal alvtler ve salgin hastaliklar
reel sektor, hizinct scktdrit ve [inans kesiminin negatit yonde etkilenmesine neden olabilir. Bu tir
duramlar Sirket laaliyeileri ve mali performanst tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

=Dugal Afct, Savas ve Politik Gelismeler:
vigket'in beklentilerini dnemii derecede eikileyebilecek e@ilimler, 2020 yili basindan giinfimiize
kadar,diinya gepelinde ctkali olan Clovid-19 pandemisi, 2022 yili bagindan bu yana devam eden
) Rusya-Ukrayna savagt ve 2023 yihndan ben sivegelen Istail-Gazze savast, 2025 vili Haziran ayinda
\\ﬁ\\h\aﬁlayan Tran-Tstail savasi, bagia Surive olmak itzere Tirkiye've komsu filkelerde yasanabilecek ig
Nﬁlykhkiar, 2023 Subat aymnda yasanan Kahramanmarag merkezli depremler gibi Sirket’in kentrolii
nda olmayip muhtemel ctkilen iseninde kesin tahmin yapilimas: miimkiin olmayan gelismelerdir.

o
_——

T TH¥AR TAIIMINLERI VE BEKLENTILER]
14.1. ihragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan yi1 da takip eden hesap déuemlerine iliskin
kar iahminleri:
Yoktur,
14.2, Thragemm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimiar:

Yoknur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin baimsiz giivence raporu:

Yokiur.

dogru olup olmadig hakkmda bilgi:

=

- "i Yoktur.

/ 15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
Thragcunin geTel Organizasyon scmasi: :
ral I
— . - i

cc-4055-ac2 aa3af0e64921
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= Sirket’in Izalmamc tarihi itiban 1le gbrevli olan Yénetim Kurulu divelerine iliskin bilgiler agagida
sunulmaktadir:

Son 3 Yilda Sermaye
¥ L g Y ¥ Ehragaida w Chu P
At Soyad (rireyi ; i o L Hires gyl
Y Ts Adresi {istlendiii S
Crirevler {TL} | (%)
lnkilap Mah. T, Adnan
Wlnhammet Yidneim Kuruly Bityitkdeniz Cad. . ¥ fnctint Kumu 30,04, 2026
Litfi Celobi Paskam vk Parks No: 7a lg Bask tarihine kadar | |
+ Kape No:29 Umraniye askanl artune g
isLanbul
E inkitap Mah, Dr. Adnan
F no Biyiikdeniz Cad T
g0 v Uyliledeniz Cad.
1 Ilhan Alpdag ];I "inm 5 “ﬁ{u Akvaka Park No: 7a g Y;rn el:un KL:T.U 3':.1{]4'2(;26 - -
il < askan vek - el \ , o
g ? ER Kapl Na: 29 Umnraniye agkan Yekil .
eIl Istaubul
? Inkilap Mak. Dr. Adnan
2 - Biiyikdente Cad —
. Metin Al Youeqm l(lu.tu]u Akyaka Park No: 7a g Yunn:_tlm Kurnuly M.04.20248 .
Uvesi - - - Thyesi tarihine kadar -
- Kam No:2% Tmraiye | £
Istanbul
Osman | Yénctim Kurgly | Mkilap Mah. Dr. Adnen | yayeim Kuruls | 30.04. mzﬁj
Demith Uvesi Riylkdeniz Cad. Uyesi tarihi !
.m} ) Abvaka Park No: 7a Ig Yes frfm kg

¢ pAbARLANANG N
A n]un n.Dr.Adnal} sk

u: a9
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Kam No_fifﬁﬁmnmiyé G i
Istambul
Inkilap Mah. D, Adnan
: : Y_Bigun[élz | Akfgﬂ;'ﬁ“;c“g- i Youvetim Kuarulu | 30.04.2026
én o oncting Kurnln raka Park: Nao: 7a Ig - o -
g i ) hyesi Fapt No:29 Lranive | Uyesi tarihing kadar
O F S Istanbul
S0 riEEe —
YEEAEEP S i | Inkilap Muah. Dv. Adnan
FEInEEEL Bagnmnsiz Biiviikdeniz Cad. .04 2026
= ‘E E qhalil Emre | Yonetin Keurulu Adoyaka Park Wo: Ta e - mﬁhmé eadar .
b 53 E Uvesi Kap No:29 Umruniye / aea
= 5 '!;" | lstanbul |
3 R o — |
i 3 inkilap M. Dr. Adnan '
%3 Ahmet Dagumste Buvikdenis Cad. 30.04.2026
e . Yonedm Kumulu Akyaka Park No: Ta l¢ - b
Turan . . v e 1 ol tarihine kadar
Uyesi Kam :\q,ZQ Umnraniye !
Istanbul o
v | Inkilap Mah Dir. Adnam Kuut
Snetim K T e At
Riilent oneti Buruiu Biyikdeniz Cad. | Yonetim Kurulu o) 0 5004
jry T Uwesi ve {remel Alovaka Park MNo: Ta Ig Ulyesl wis Cronet tarihine kadar -
. Mitdiir Kap1 No:29 Unnraniye / | Miidiir RIS
Istanbul

15.2.2. Yismetinule stz sahibi olan personel hakkindy bilgi:

E ’ . r ""serm aye Pay

1_ Adi Soyad Cadirevi iy Adresi b%ﬂﬂﬁ Y&Ida]lély;‘m;ia l

| R (TL} | (%)

' d A Inkilap Mah. Crr. Adnan
% %wm "-r-,n?ﬁt.]m i Birviikdeniz Cad. Akyaks - Yanetim Kurulu Uyesi ve
: ent Atlgan | Lyes ve Gengl , . . - - -
: s Fark No: TA g Kap1 No: 2% Genel Mildir
Miidiir - LT
Umraniye ¢ Istanbul
tnkilap Mah. Dr. Adnan '
. Gemel Miidiir Biiviikdem: Cad. Akyaka
Habil Kag Y arirne s Fark No: TA Ig Kapr No: 29 - Genel Modir Yardimois . B

| Uhmraniye / Tstanbul

15.2.3. ihracer son 5 il icerisinde kurulmuy isc ihragemmm kavucularm hakkinda bilgi:
‘akil Fakloring Anonim Sirkeli (“Sirket” veya “Vakil Fakloring™), 28 Ocak 1998 yilinda kurulmusg
olup, son 5 yul igerisinde kurulmanustar,

15.2.4. Thra¢emm mevent vinetim kurulu fiyeleri ve yinetimde s6z sahibi olun personel ile
ihragel som 5 yil igerivinde koralmus ise kurncularm birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda

hilgi:
Yoklur.
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baglamgtir, 1993-2001 vullart arasinda Mifettis olarak porev vaptiktan sonra gegitli birim ve subelerde
Mitditr ve Baskan unvantanyla géirev yaprmgtir. 04.10.2013 tarihinde VakifBank’ta Genel Miidir
Yardmers olarak atanan Muhammet Litlt Celebi, ValkulBank [stirakler ve Bagl Ortakliklar ile
Odeme Hizmetlerinden sorumlu Genel Midiir Yardimes: olarak gérev yapmaktadir,

- mi%m Alpdag - Yonetim Kuruln Baskan Vekili

)69 vili Samsun dofumlu olan fhan ALPDAG, Ankara Universitesi Sivasal Bitgiler Fakiiltesi
Haslararast Migkiler Bolimil mezunu olup 1993 yilinda Vaka{Bankta Mitlelli Yardimeis unvamyla
gireve baglamistir. 1993-2000 villan arasinda Miifettis olarak gérev yaptiktan sonra gegili birim ve
siibelerde Miidiir ve Bagkan unvanlariyla grev vapmus olup hali hazirda VakifBank Kurumsal

—

wakilyatlrim
| Ticaree Si

wr
=
=
e
[~}
o
o=}
=

235 7Y Fax q

1980 v1h Ordu dogumlu olan Melin ALIMLI, Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisadi Idari Bilimler
Fakiiltes: Styasel Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolimii mezum olup 2002-2005 villan arasinda Devlet
Istatistik Enslitiisi'nde gorev aldiktan sonra 2005 yilinda VakifBank’ta Mifettis yardumeist
unvaryla gbreve baglmmgtir, 2605-2010 villar) arasinda Miifettig olarak gorev vaptiktan sonra ¢esitli
[\l-nrimi::rde Mildiir unvaniyla gérev yapnug olap hali hazrda VakiBank Stralep ve Planlama
‘“\:-;\ Bagkanli gérevini viriitmektedir.
2 © Osman Demirbay - Vinctim Kurulu Uyesi

1971 ywili Trabzon dofumly olan Csman DEMIRBAS, Bogazigi Universitesi [ktisadi [dari Bilimter

Lakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Hiskiler Balimfi mezunu olap 1992-1997 yillan arasinda
Ozel Kurumlarda cahgmistir. 1998 yilinda VakifBank’ta mali analist olarak gdreve baglarms olup
esitli birimierde Midiir unvamyla gérev yapmugtr. Hali hazirda VakitBank Degerlendirme ve
recelendirme Bagkanhigi gérevini viiriimmektedir.

" Mehmet Hakan Seker — Bagimsiz Yénetim Korulu Oyesi

1970 yib Istanbul dogumlu olan Mehmel Hakan SEKER, 1993 vilinda Almanya’nin Biclefcld
Uvgulamali Bilimler Cniversitesi Tkiisal Réliimiinden, 2012 wilinda Hali¢ Universitesi Mimarlik
Fakiiliesi Ip Mimarlik Bslimlerinden mezun olmustur. Meslek Hayatina 1994 vilinda Ozel bir
kurumda Ts geligtirme dircktorii olarak baglayan Mehmet TTakan SETKER cesith kurumlarda muhtelif
gorevler yapuiklan sonra sahibi oldugu igletmede calismalarma devam etmektedir. 2020-2021 vilian
arasinda Halk GYO’ da Yonetim Kurulu Uyelig gérevi yapmus olup gesitli Valaf ve Dernckre de
wirey yapmaktadir,

4 -Halil Emre — Bagimsiz Yonetim Korulo Oyesi

R

21963 1t Sogucak / Sivas dogumlu olan Halll EMRE, istanbul Oniversitesi Sivasal Bilgiler Fakiiltesi,
Kamu Yonetimn Bolumd mezunu olup 1989-1993 willun arasinda Tiirkive Emlak Bankasinda
;ahigrmuigtir. 1993 yilinda VakifBank®ta miiletiis yardimes: olarak giireve baglamig olup 1999 vilmdan
tibaren Valafl3ank™in ¢esithi birimlerinde swasiyla Midtr ve Bagkan unvanlanyla gérev yapmistir.
Son olarak gérev yaptips Vaki[Bank Strateji ve Planlama Baskanli gérevinden 01.02.2019 tarihinde

emekli olarak VakafBank taki givevinden ayvrdmistir,

Ahmet Turan — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gy
1966 yili Artvin dogumlu olan Ahmet TURAN, Anadolu Universitesi isletme Rilimd mci @
- 0128 NEFTRg)
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unvanlanyla gérev yapmustir. Son olarak gorev vapnd VakifBank Karadeniz Bolge Mudiirliigi
glrevinden 2019 yilinda emckli olarak VakifBank taki gérevinden aynlmghr, 2018-2024 yillan
araqmda Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A8, firmasinda Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorey
pm1$t1r

4969 yvih Yunak /£ Konya dogumlu olan Biilent ATILGAN, Ankara Universilesi Siyasal Bilgiler

alkiiltesi Iktisar Bélimil mezunu olup 1993 yilinda ValifBank’ta Miifcttis Yardimeis: unvaniyla
;gg}mve bagtameglir, 1993-2000 yillan arasimda Miifettis olarak gorev yaptikian sonra VakiBank™m
:? silli birimn ve subelermde Miklir Yardimeas:, Miidir ve Biélge Miidirhh unvanlanyla gorey
Aapmghr, 2020 il Subat ayindan 2024 yili Haziran ayina kadar yiir(itiigtl VakifBank taki Kuramsal
Sube KoordinatérliZi goérevinden sorra 14.06.2024 tanhinden itibaren Valaf Fakioring AS.'de
Genel Midiir ve Yonetim Kurulu fiycsi olarak gérevine devam etmekledir.

Hahil Ko¢ — Genel Miidiir ¥Yardimcis:

< 1977 vili lekirdag dogumlu olan Habil KOG, Tstanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Takiiltesi Malive

Hmi mezunu olap 1997-2004 yillun arasinda VakifBank'ta Mali Analist olarak gérey vaptiktan

S sonra 2005-2008 yillan arasinda Ingiitere’de 6zel kurumlarda is havatina devam etmistir. 2008
_\{Aq;ﬂlmda Vakf Faktoring A 5.'de isc baglayan Habil Kog gesith birimlerde Midiir Yardimeis, ve

Ty

lidiir imvanlaryla gérev yapmg olup 18.12. 2020 wrihinden berl Valaf Faktoring A.S. Genel Mudiir
Carduncilif gorevini viiritmekiedir,

15 4. Yonetim kurulu iiveleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
son bey yilda, yinetim ve denetim kurultarinda bulundufu veya ortagn oldufiu blitiin
etlerin unvanlar,, bu girketlerdeki scrmaye paylarm ve bu yémetim ve denctim
larindaki iyeliinin veya ortakhifimin halen devam edip etmedigine dair hilgi:

Yanetim Kuruln Uycleri
Son bes wilda, idari o e 5
yinetim ve denetim XECIE 3;;:’;11
z kurunllarmd R :

Ads Boyad) h I“r':] ey, Girevi Ediyer /
ulungdugy veya Bedel (TL) Yilzde Devam
orta@ oldugu Ktmi

=11 sirketlerin unvam i ’ Lypo) |
N . | Ydnetim Kurulu i
Muharmel Vakaf Faktoring A5, Baskan - - Devam edivor
Ll Celebi . | Yénutim Kurulu - Desvam
G"ll i S tﬂ A-L‘ " = -
- ik Hies S1gol ? | Basgkan Vekili gtmivor
; . Ydnetim Kurulu ' .
Ilhan Alpda Wak:l Falct A5 " - - : i
& g_ _| il Falctoring, A5 Raskan Vekili - Devam ediyor
Metin Atimh Valaf Fakioring A.S. Yonc%rfcﬁé[;urulu - - Devam ediyor
. Osman bt A Gnetim Kuraln | '
De sn.‘iar} : Vaki[ Faktoring A.S. Yénetim Kurutn -
Jemirbay e A SO S .~ —
D . BagimsleY dneti
Mehnet Vakif Fakioring h?'_ m Kurulu Uyesi i
Hakan $ek Greti
an Seker Lalk GYO ¥ {netim Kllluiu )
Lvist
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SPu h_cs yilda, id:fri Serma}f,: Pay e
yinetim ve denetim == T
Adi Soyadi Rurgliaymds Giirevi Ediyor /
: B \ h“:;lji'uﬁl: veya Bedel (TL) | Yiiede Do
il = ortaj oldugu ’
e EE sirketlerin unvam 3 Emgon)
2& 5; ,‘_ =5 § Bagimsiz
TeEfs 4 [ £ Halil Emre Vakaf Faktoring A.5. | Yonclim Kurulu - - Devam ediyor
YESREREY ] N Uyesi
Sl T P E Baimmwe
EE é # Vakif Faktoring A5, | Yinetim Kuruln - ' - Divam cdivor
T -ir':'i@hmetTumn - | U%eal_ | 1|
T  Vakaf Pazarlama San | Yonetim - - Devam
R | ve Tic. A.S. Kurulu Cyesi ) 1‘ elmiy or
' | Yénetim Kuruhu |
Biileni Allgan | Waki[ Fakioring ALS. Liyesi / Genel - - Devam edivor
Miidiir |
Yinetimde 5z Sahibi Personel
S.l:'lll h-l.',$ yilda, idari Scrmave Paye s
yinctim ve denctim (Devam
m Soyadi Ruryjlannda Giirevi , e Ediyor /
bulundugu veva Bedel (TL) Yiiede Devam
ortaf1 aldugn | Etmiyor)

sicketlerin nnvaan

Vakif Faktoring A5,

)Bﬁ]ant Atilgan

Vakif Faktoring A.S.

Yinetim Kurula

Uyesi/ Genel
 Miidiir
| Giened Miidir
Yurdumes:

- - Devam edivor

- Devarm edivor

Ticari iligkilerin agtklamalan linansal wblo dénemleri itibanyla Sirket”in iligkili taraflarla olan ticar
borglar, tcarl alacaklan, mal ve hizmet satis ve alimlan Izahname’nin 20.1 Béliimiinde sunulniustur,

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢run yinetim kurnlu iiyeleri ile yiinetimde yetkili olan personelden

alman, ilgili kigiler hakkimda sermaye pivasast mevzuatl,

5411 sayih Bankacihik Kanunu

ve/veya Tiirk Ceza Kanunu'nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile; kasten

islenen bir sugtan dolay: bes vil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, gliveni kéitlive kullanma, hileli itlas, ihaleye fesat
kanghrma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlammn kitiiye
Ekullanilmasi, kagak¢ihk, vergi kacakerhi@ veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: slinms
cezai kovugturma ve/veya hitkiimliliginiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikkiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.
156, Son 3 yilda, ihrageimn meveut vonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iliskin yarm makamlarnea, kamuo idarelerinee veya meslek kurulugtarincy ey
duyurulmuy davalar/sug duynralam ve yaptimmlar hakkinda hilgi:

Y oktur.
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15.7. Sen 5 yidda, ortakhimn meveut yinetim kurulu diyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olduZn sirketlerin itlas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmth bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 vilda, ortakliim mevcent yinetim kuruolu diveleri ile yénctimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki vinetim ve denetim Lkurnlu iiyeligine veya ihracondaki
Aiger ybnetim ghvevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
nrllmndlgmu dair ayrintils bilgi:

h""""ar..

9. Yonetim kurulu diyeleri, yonetimde s6z sahibi personcl ile ihraggs son 5 yil igerisinde
rulmug- isc kurucularin ihragerya kargn gorevleri ile sahsi ¢ikarlarn arasindaki pkar

tigmalarina iliskin bilgi:

A
@’?43%’

Icare| Sicit i

Eogm;. Fourumigr W

‘3“

¥okiur.

15.9.1. Yénetim korulu iiveleri, yinctimde sie sahibi personel ile ihragor son 5 yil igerizinde
kurolmuos ise kurncularn yinetim kurulunda veva iist yooetimde givrev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska Kigilerle yapilan anlasmalar haklanda bilgi:

"Rty g

Yokiut.

15.9.2. Thraggmm ¢ikardiffi ve yonetim kurulu dycleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihraggl
son 5 vl i¢erisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimin satis
konnsunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrnintids bilgi:

Y oktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yuhk hesap déimemi itibariyle ihragoimn yinetim kurulu iiyeleri ile yinctimde siz
g sahibi personelining ihraggl ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin stz

konusu kigilere Gdenen iieretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve sajlanan
—i reri menfaatler:

""“'-$i\Lh§:1:’In Yanctim Kurulu ityelert ile ydnelimde stz suhibi iist ditzey yoneticilere suglanan licret ve

benzeri menfaatler toplami aga@daki tabloda belinilmektedir.

30.06.2025

| (Bin TL) 31022022 | 31022023 | 3ni22024 |

Yinetim Kurulu Uyelerine ‘ | !
| Saglanan Ceret ve Benzeri 63y 1.793 2420 | 1.592
Menfaatler Toplam . J

Ust Yinetime Saglanan Ueret ' . | | :

ve Benzeri Menfaatler Toplan 3999 5922 ‘ 11.312 6.756
Toplam 4.637 7715 | 13932 | 8.348

16,2, Son yUbk hesap dinemi itibariyle ihragoinm yonctim kurulu iiyeleri ile /'__‘:;""‘ i1
sahibi personeline emeklilik aylify, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri sdevghildi dore
ihracginin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk etnrd}flergp ALl
tztarlar: i
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Son hesap dénemi olan 30.06.2025 ve 31.12.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 tarihlerindc sona eren
yillik hesap dénemleri itibanyla, $irket’in Yonetin: Kurulu iiyeleri igin kndem tazminat kargihgt ade
alunda hethangi bir tahakkuk etiirilmis tutar bulummamakiadr. Yonetimde stz sahibi personele

fligkin aymlan kidem laaninaiina iliskin bilpi ise agagida gisterilmistir.

Bin TT. 3112.2022 | 31.02.2023 | 31122024 30.06.2025
Dinem Sonu Aynlan Kadem Tazminat Kargihid 448 778 600 FALL
:: é’)f;;l:; ;ﬁcnﬂmd& Tahakkuk Lden ve Odenen Kidem 26 o0 169 )
%%2_ %‘érupmm 474 346 978 736
%igj §§? YONETIM KURULU UYGULAMALARI
“3 ¥ E EE 1. Thrageimn yanctim kurulu iiyeleri ile yiimetimade sz sahibi olan personclin gdrey siivesi ile
E Zhu girevde bulundufu dummc iligkin hilgiler:
3 el Yonetim Kurnlu Dyeleri
Ad Soyads Son 5 Yilda i.lira;cu']a Ustlendigi Gorey Siire:s;ri { Kalan Giirev
Griirevler Silresi
bMuhammet Litfi (elebi Y bnetim Kurwly Bagkam I. }rll:fl .
30.04.2026 tarihine kadar S
ilhan Alpdag Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ! Fﬂ,f ,
3004 20246 tarihine kadar
Betin Alumli yinetim Kurulu Uyesi ! :“],f ,
30.04 2026 tarihine kadar B
(}sman Demirbas Yimetim Kurubu Uyes ! }?Ilff _
30.04.2026 Larihine kadar
- : Mehmer Halkan Seker Bagnnsie Yonetim Kuruluy Uycsi ]. }.]I.f .
30.04. 2026 tarihine kadar
| [1alil Emre Bagmmsiz Y dnetim Kurulu Uyesi Lyt
IN.04 20246 tanhlne leadar
Ahmet Turun Bagunsiz Yonetim Kurulu Uycsi Pyl
30.04.2026 tarihine kadar
Biilent Atlgan Yonetim Kurulu UyesifGenel Midir ! }r]l:ll ,
L - 30.04.2026 (arthine kadar
i VAT Yinetimde Sz &a;]_la l‘ersunel
Adh Soyadi Son 5 Yilda &ﬁgﬁﬂ Ustlendigi Giirey S:iiwassiii;f“3 I:ialan (idrey
Crenel Miidir

Biilent Atilgan

Halbi Koy

du;, a9bfe9bd-
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17.2. Tamamlanan son finansal table dénemi itibarivle ihrages ve bagh ortakl
yinetim kurulu iy ::lgrlne ve yonetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona @&




yaplacak Gdemelerefsaglanacak faydalara iliskin  sozlesmeler haklanda bilgi  veya
bulunmadiFina dair ifade:

Y olctur.

17.3. Thracgimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komiie iivelerinin ady, soyad:
Bondwe bu komitelerin girev tanimlar:

_';%%irk::l"in lzahname larhi itbanyla meveul yonetim korulu dyclerine iligkin bilgive yukanda ver
< “veritmekredir. Esas sizlesmenin 9°uncy maddesi uyarnea, yonetim kurulu tarafindan, yometim
;lgjrulunun girev ve sorumluluklarmm saghkh bir bigimde verine getirilmesi i¢in yonetim loarulu
Eﬁ’ijnyesinde TTK, SPKn, SPK’mn kurumsal yénetime iligkin ditzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
Zhitktimlerine gore gerckli komiteler olugturvlur. Komitelerin elusumu, gérev alanlar, ¢abisma
“daslar, hangi fiyelerden olugacag ve vénctim kurul ile iliskileri TTK, SPKn, SPK mn kuromsal
5 Syonelime iligkin divenlemelen ve ilgli dier mevouat hitktimleri uyarmea gerekli komiteler
I glusturulur, Bu kapsamda Sirket Yénetim Kurulu™nun 3 Eylil 2024 tarih ve 492 savili karan ile

Kurumsal Y dnetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olugturularak
girev ve galisma esaslar belirlenmistir ve Sirket Yonetim Kurulu nun 18 Haziran 2025 tarih ve 37/2

sayli karan ile komitelere asagidaki sekilde atamalar gergeklestirilmistir,

Kurumsal Yénctiom Komitesi Cyeleri

net Halkan SEKER Bagkan

Ahmet TURAN Uye

\\

Halil EMRE Uye

Denctim Komitesi Uycleri I

Halil EMRE Baskan

Mehmet TTakan SEKER Uye

“= Denetim Komitesi

Denetim Komilesi, galisma esuslanmda belirtilen girev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine
Fsus Sozlesme ve Kurumsal Yopetim Tebligl ile verilen gérevier yerine getirir. Denctim
Komitesi’nin ana amaci, $irket'in muhasche sistemi ve muhasebe uygulumalanmn, $irkel’e : iligkin
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halinde dyvelerin gofunhupunun, icrada gérevll olmayan yénetim kurulu tyelerinden clusmasi
zorunludur. Iera baskany/genel mudiir komitede girev alamaz. Olagan Genel Kurul oplantisinda yoni
vonetim kurulu gireve secildiginde, ilgili Yénerm Kurulu gérev siirest ile paralel olarak, denetimden
sorumlu komite fiyelerini belirler. Denetim Komitesi Tivelerinden en az bin denetin, muhasebe vie
fingns konusunda 3 villik tecriibeye salup olmalidur.

Denenm Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak iizere vilda en az ditrt kez toplamr ve toplant: sonuglan
Ja baglanarak alhinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Denetim Komitesi, Gye sayisiun
ridan bir fazlasimn katilim fle toplamr ve toplantiya katilanlann ¢ogunluga ile karar alir.

“%’

B

224D
gl

metim Komitesinin faalivetleri ve toplant sonuclart hakkinda vullik faalivet raporunda agiklama
. Denetim Komilesi, kendi girev ve sorumiuluk alamyla ilgili tespitlerini ve kenuya iliskin
irerlendirmelerini ve dnerilerini derhal vonetim kuruluna yazili olarak bildinir,

EI

-}?,'l.l'

a%?“

H

guelim Komitesi'nin ghrevlen, aga@idakilerle sinrh olmamak dizere su sekildedir:

h;tannul T dren Sici jeb: 35?225

siz Ths Denetim

E —  Hizmet alinacak bafimsiz denctim kuralusu ile bu korulustardsn alinacak hizmetlerin kapsamim
helirlemek, bagimsiy denetim sézlesimelerini incelemelerini vapmak ve Ydénetim Kurulumm
onayina summak. Bagimsiz denetim stvlegmelerini gdeden gegirerek bafimsiz denetim siirecinin
baslatlmasnu saglamak.

Bafimsiz denelim kurulugunun etkin ¢alismasin saglamak, her asamadaki galigmalann takip
etmick.

Bagimsiz dig denetgiler turalindun gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen dnemli sorunlann ve bu sonmlarn giderilmesi tle ilgili dnerilerinin Yénetim Kuruluw'nun
bilgisine zamamnda ulasmasim ve tartizilimasim saglamak.

Kamuya agiklanacak y1llik ve ara dénem finansal tablolarinin $irket’in izledigi muhasche itkeler
ile gergefe uvgunlufuna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini Sitket’in yoneticileri ve
aginsy deneigilerin gdrlisleri de alnarak kendi deferlendirmeleri ile birlikte Yonetim
urnlu'na yazili hildirmek. Bagimsiz dig denetimin etkinligini saglamak, selTal olmus igin
gerekli tedbirleri almak. Bafimsiz dig denetimin ¢iktilaron deperlendirerek varsa meveul
sorunlann ¢iwlimil igin ¢éziimler dngdrmek.

Igili mevua gerefi bagimsiz denctim frmasima rorasyonunu gdzetmek. Bagunsiz dig denetim
stirecini sckteye ngratan [aktdrler] her agsamada degerlendirip bunlarm giderilmesi i¢in Y&nctim
Kurulu'na bilgi vermck, dneride bulunmak.

i¢ Denetim ve Ie Kontrol

= $irket ig kontrol birtminin galigmalarim, yeterliliim, elkinlifini ve organizasyon yamisim gézden
gegirmek; Sirket’te saglikl bir i¢ denetim altyapisinin olugmrulmast, i denelim biriminin vetki
ve sorumluklann tanumlanmas, 1 konirol siireglerinin vazili hale getirilmesi, olugturulan yapin
iglemesi vc govetimi hususunda vapilmas: gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na
dnerilerde bulunmak ve raporlamak.

I denetim birimi taralindan diizenlencn i¢ denelim raporunu incelemek, degerlgh

Yonetim Kurulu'na périig sunmak.
\ e Naad/
*.rAﬁ- e AT L
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—  Sirket’in bilgisayar sisteminin glivenligi ve igletilmest konusunda yonctimin hesap verebiirlifii
ile bilgisayar sisteminim gahgamar hale gelmesi duramunda, islemlerin kayitlara aktanlmas ve
korunmas konularnda kriv planlarim gdzden pecirmel.

AL T l¢ denetimin gelTal olarak yamlmas igin gerckll tedbirlerin ahnmasim saglamak, denetciler
m%ﬁ tarafindan, i¢ komrol ile ilgili olarak vamlan uyan ve lawvsiyelerin uygulamaya konulup
& ¢« komulmadigim aragtirmak.

Atuhasebe Sistemi ve Finangal Raporlama

Kamuya agklanacak periyvodik mali tablolann ve dipnotlanmn Sirkket’in izledigi muhasebe
= ilkelerine ve gergele uygunlufu ile dogrudan {ligkin olarak meveut mevzuat ve uluslararas:
- 5 muhasche standartlarina uygunlugunu denctiemck ve Sirket’in sorumiu yémeticilen ile bagimsz
- denetim kurulugunun gdriisiinii de alarak Yonctim Kurulu™na vazili olarak bildirmek.

Besikta
571 Fasz

bulukzgardin Cad fark
et 5

Kamuya agiklanacak faaliyet raporum gozden gegirerck burada yer alan bilgilerin Deneiim
Konitesi nin sahip cldufu bilgilere gére dofru ve tutarh olup olmadifim gdaden gecinmek.

JAKIF YA&F!R!M MENKUL DFSER
was aﬂ?i thasBipss )
| Taidl e I -.h: ¥} I:;-'I :
REFA imiar Vi
Mergie &

Akathah.

—  Sirkel’in mali wblolannin hazrlammasim dnemli lgiide etkilevecek; muhasebe politikalarinda,
kontrol sisteminde ve mevzuatta mevdana gelen degisikliklerin mali tablolar tizerindeki etkisini
aragbivarak Yonelim Kurulu'na raperlamak. Onemli mubasebe ve raporlama konulam ile hukuki
sorunlarl sdézden gogirmek ve bunlarin mali lablolar Gzerindeld cikisinin arastirdmasing
saflomak.

Diger Sornmluoluklar

g — Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklegiirilen denetim ve sorugturma sonuglarm gézden
~_ gegirerck, perekli goritlen dizeltmelere iligkin gnerilen yazilt olarak Yénctim Kurulu’nun

w--  bilgisine sunmak.

- Sirket iginde yasal dlizenlemelere ve Sirkel i¢1 yonetmeliklere uyumun saZlanmasim giizetmek
& Swkel’in {aalivetlerine iliskin vasal diizentemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket
~H~qg$15u1a uyarlanmasim saglamak.

—  Crerekli gérildogi takdirde zel denctimler baglatmak ve denetim sonuglarim Yéactim Kuritho'na
raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimel olmak tizere konusunda
uzman kisileri danisman alarale atamak.

- Yonctim Kurulu taralindan talep edilen diger gizetim ve izleme taaliyetierini yerine getirmek.

Mubhasche, ic kontrol ve bafimsiz denetim ile gili olarak Sirket'e ulasan sikfvetleri gizlilik
ilkesi cerpevesinde incelemek.
Denetini Komitesi'nin faalivetieri ve loplantt sonuglan hakkmda bir apiklama yilbk faaliyet

raporlarinda yer alw. Denctim Komilesinin hesap dénemi igerisinde Yonetim Kurulu’na kag defa
yazih bildirimde bulundugu da yilhik Galivel raporlannda belirtilir,

e =] IR TTARA AR ek, T el

‘= Kurumsal Yinctim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komilesi, caligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumlbuluklan veripgg:
kendisine Esas Stivlegme ve Kurumsal Yonctim Tebhigi ile yiiklenen girevleri listlenfr
Yonetim Komilesinin baglica amact kurumsal yonetim  ilkelerine uyulmamas: /4
sorusburmalar ve gikar gatismalanimn belivlenmesi dahil olmak izere, kurumsal v :

|
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yapilmas1 ve Aday Gislerme Komilesi ve Ucret Komitesi'ne birakilan pdrevlerin verine
getirilmesidir.

Kurumsal Yinctim Komitesi, bagkam bagmsu: yonelim kurulu fiyesi olmak kavdivla en az iki
lyeden olusur. Komite bagkam bafamsiz vimetim kurule uvelerinden gecibr,

« Kurumsal Yonctim Komitesi'nin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla fivesinin
' Eb@lumnam halinde tyelerin ¢ogumlofunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurmiu dyelerinden
! @mam zorunludur. Icra baskani‘gensl midiir komitede girey alamar.

.ﬂl

ﬁﬁel in isleyigine katla saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda veterli derecede bilgi ve denevime
Fup olan ki ;:llﬂI' Kurumsal Yunetun KGH].ITE:SI ne scgllcblhrlcr Gerek duyuldunmnda ¥ Dﬂf:tlm kurulu

ra
=

JSll:

=
=
=
= -
=

isfanbul h(.drel

tfjl%gan Cienel Kurul toplantisinda veni yénetun kwruln géreve segildifinde, ilgili ¥onetim kurulu
g&:ﬂv siresi ile paralel olarak, Kurumsal Yédnetim Komites: tyelenni belirler,

Kurumsal Yoneum Komitesi kendisine wverilen porevin gercktirdipi siklikta toplany. Komite
toplantilar Sirket merkesinde veya kontite fiyelerinin erisiminin kolay oldugn bagka bir yerde
yapilabilir. Komite, five sayismm yandan bir fazlasimn katilime ile toplamr ve toplanuya katilanlarin
cofunlugu ile karar alir,

Kurumsal yénctim komilesi, Aday Gosterme Komitesi ve Tierel Komilesi ayrl bir komite olarak
yapulanmadig: igin, sermaye piyasasi mevzuat: ve Yoneiim Kurudu kararlannda belirlenen gorevlering

erinc getirceekiir. Bu kapsamda kurumsal yonetim komilesinin gérev ve sorumluluklan agsagidaki
mme belirlemmistir:

v - Kurumsal Yénetim

= Kurumsal Yonetim lilkelerini $irket bimyesinde olusturmak, henimsenmesini  saglamak,

Kurumsal Y@nctim [Tkelerinin uygulanmp uygulanmadigim, uygulanmiyor isc gerckeesini ve bu

prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalanm tespit ctmek ve
amalarda iyilegtirici 8ncrilerde bulunmak.

s o T .
& Thkagpitelerin . yamisi, calisma tarana iligkin deferlendirmelerde ve onerilerde bulunmak.
Kurumsal yOnctim konusunda gelismelerl ve tendleri yakindan takip ederek, bunlarn Sirket
yonctiminde uygulanabiiirligmi aragtumak.

—  Sirket'in bilgllendirme politikasimin belirlenmesine yénelik tavsivelerde bulunmak, belirlensn
politikalarn uygulanmasim gozetmek, Sirket internct sitesinde ve laalivet raporunda yapilacak
agtklamalann ve verilecek bilgilerin kapsamim, niteligini, tutarlilifing ve dogrulugunun gézden
pecirmek,

Yaunimei iligkileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yatirimer iligkileri birimi tarafindan
yupilan tiim agiklamalara iligkin standarilan belirlemek ve galismalanm gozetmek.

Ticarl sir nitchfindeki bilginin kdliye kullanilmasim duleyen i¢ diizenlemelere uyumu
Eézetmek.

Ydneum Kurulu’na gerekli tavsivelerde bulunmak.

Bagla bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizerc pay sahipligi haklarnm §

kullamilmasmn kKolgylagtinlmasimn takip elmek.
| ’ 139
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—  Sermaye pivasast mevzuating uygunlufu ve tutarhlik agisindan kamuya agiklanacak Kurnmsal
Yiinetim Uyum Ruporunu deferlendirmek ve burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
lgilere gire dogru ve tutarh olup olmadifim kontrol eltmek.

—  Sirketn etk kurallarmm belirlenmesine ve geligimbmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar gergevesinde yiiriiflihmesinin pdzetmel,

sirket'in knumsal sosval sorumluluklarina karst duyarle olmasini, gevreye ve kamu saghfina
iliskin dizenlemelers uyvumunu takip etmek,

Sermaye Mivasast Kurulu diizenlemeleri ve 'tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek
difer girevlenn verine gelirmek.,

ay Gisterme

hulukgdMardin Cad, P

¢

IAK
Akat ffakh
£

etarnudTicacet Sicik iy

Bngagici .\g T & .

Yinetim Kurulu ve idari sorumlulogu bulunan yéneticihk possyorlan ign uygun adaylan
helivlemek ve Yinetim Kurulu'na Genel Kurul“da secilmek izere sunmak. Y onctim Kurlu®nun
¢esitli nedenlerle bosalan fiyelillerine iligkin dnende bulunmak,

Mersis .

k oA

LF YATIRIM MENKUL DEGRLER

Bagnnsiz Yoépetim Kurnln fiye aday telhiflerimi, adayw bafmsizlhk Sleltlerini tasivap
tagimamas hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak Yonetim Kurulu onavma sunmak. Bagimsiz Yonetim Kurulu iive adayindan,
Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Ygnetim lkelerinde yer alan dizenlemeler gercevesinde
l/‘“\- bagimsiz elduguna iliskin yazili bir beyam aday gosterildii esnada almak.

c” 5 = Lygon adaylara yonelik oryantasyon ve egitim programlar ditzenlemek. Yinetim Kurulu
b vapsng ve verimliligine iliskin dnenlerde bulunmak ve tavsivelerini Ydnctim Kurnlu’na
\x. sunmak.  Yinetin Kuwrulu  tiyelermin ve  idari sorumtulugu  bulunan  ydncticilerin
k\-«bparformanslarmm degerlendiribnesi ve kariyer planlamas konusundaki Sirket yaklasiou, ilke ve
uygulamatanm belirlemek ve bunlarm gézetimini yapmak.

= Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yénetim Kurulu tiycleri ve idari sorumlulugu
bultman y&neticilerin ilerellendinme esaslarina iliskin kriter ve uygulamalan belirlemck ve
bunlann gézetimini yapmak. Kriterlere ulagma derccesimi dikkate alarak. Yionetim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan véneticilere verilecek lcretlere iliskin @nerilerini
Yénctim Kurulu™na sunmalk

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptammasi Komitesi, ¢alisma esaslannda belirtilen girev ve sorumluluklun yerine
getirir ve kendisine Esas S6zlesme ve Kurumsal Yanetim Tebligt ile viklenen gérevler dstlenir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baglica amaet Sirket’in varhinm, gelismesini ve devamm
tehlikeye diiglirebilecek risklerin erken feshisinde, uygun nisk yénetim stratejilerinin uygulanmas ile
risk yinetimi igin bir uzman komitesi kurulmasinda Yopetim Kurulu'na yardimer olunmasi ve
evrual alunda kendisine yiiklenen diger pdrevlerin yerine getirilmesidir.

omite, bagkam bagimsiz yonctim kurulu dvesi olmak kaydivla en az iki ityoden olusy® ﬁ""‘-—-...__

hagkam bafimsi. yonetim kurnlu fiyelerinden sccilir. Komitenin iki tiyeden olugmasy] ah’n?egg‘l‘* \

ikisinin, tkiden fazla tivesinin bulunmas: halinde tvelerin gogunlugunun, icrada gﬁievlf' el

“Vyonetim kurulu fivelerinden olugmas: zorunludur. Tera baskani/gencl miidiir kontitede; oy -1:_

/| Sirkgt'in isleyisine katk: saflayabilecek olan ve Sirket haklapda veterli dere Fehégani
0 o
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sahip olan kisiler komiteve segilebilirler. Gerek duyuldugunda yOnelim kurulu iiycsi olmayan,
kenusunda uzman kigilere de komitede pdrev verilir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve seildizinde, ilgili yonetim kurulu
obrev siiresi ile paralet olarak, Riskin Lrken Sapianmas Komitesi livelerim belirler. Fski komite
tivelerinin gdrevler, yerlerine yemileri segilinecye kadar devam eder.

Riskin Frken Saptanmas) Komitesi, Uye sayisinin yandan bir fzlasimm k kaulm ile toplanir ve
_‘“@@lantna katilanlarin gogualugn ile karar alir. Komite, kendi girev ve sorumluluk alamyla lgih

Cerat Elrak ulagtigy tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor ile yonctim kuruluna sunar. Rapoer denetgiye
;::E EES 3 }% gonderilir.
EE gﬁ% E Eﬁ%mﬂe kendisine verilen girevin gerektirdigi sikhikta toplamwr. Komile loplanttlan Sirkel merkesinde
E 23 - ;; Ey& feommte dyelernin erigiminin kotay oldugu baska bir yerde yapalabilir.
'g‘: % %E‘kﬂ‘r Lzas Sézlegmesi'nde ve Kurumsal Yonetim TebliZi bagta olmak iizere sermayc piyasasi
ing thevzuatinda diizenlenebilecek difer gérev ve sorumlulukiara ek olardk, Riskin Erken Sapianmas:
g; Komilesi'mn bashes girev ve sorumluluklan agafidaki sekilde belirlenmistir:

s Yanetimscl risk ve zafiyet olusiurabilecek alanlan tammlamak, analivz etmek, dlemek, ivlemek ve
raporlamak ve bunlarn tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar haklanda
yonetimi uyarmak ve ilgih larallann goriiglenini almak.

s Sirket'in varh@in, gelismesini ve devamin tehlikeve diisiirebilecek stratejik, finansal, hukuki ve
m sair her tiirll riskin crken teshisi, tespit edilen risklerle gl geveklh dnlemterin uygulanmas: ve
niskin yinetilmesi amaciyla ¢alismalar vapmak.

+ Bu nsklerin irket'in kurumsal rvisk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit
Q edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dilkkate alinmas: ve

bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas: hususlannda Sirket Yonetim Kurulu’na
tavsiyc ve dnerilerde bulunmak.

5k yOnelim sistemlerini en az yilda bir kez gieden gecirmek. Yanetim ile ilgili ortakhiga ulagan
m11ll sikdvetleri incelemck; sonuca baflanmasim saflamak ve ¢alisanlarin bu konulardaki
Mildirimlerinin gizlilik itkesi gergevesinde yiinetime iletilmesini temin etmek.

o Sirket hedeflenne ulagmayi etkileyebilecck risk unsurlanmn elki ve olasilifa gére tammlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve yoneiilmesi amaciyla ctlsin i¢ kontrol sistemleri olugturmak.

e Risk yonetimi veig kontrel sistenilerinin Sirket kurumsal vapisma entegre edilmesini ve etkinlifini
takip etmek,

« Sirketin risk yOnetimi ve 1¢ konirol sistenilerinee risk unsurlarinin uygun kontroller gizetilerek
Slgtilmesi, raporlanmast ve karar mekanizmalarmda kullamhnas: kenularinda ¢alismalar yiirtiimok

Komite, kendi girev ve sorumluluk alamiyla ilgili wespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve dnerilerin Yonelim Kurulu’na yazili olarak Wildirir,

Komile, Yonetim Kurnlu'nun talebi fizerine, kendi gfrev alam kapsuminda dagerlendm aibbees)
* diger girey ve sorumluluklan verine gotirir.

“‘flT 4. Ihracgimin Kurulun kuruimsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun dcg len.ﬁ r
hakkmda agiklama:
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Sirket Esus Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yinetim [lkelerine Uyum” baslikh 18’ inci maddesine giire;
“Sermayve Pivasast Kurulu tarafindan uygulomas: zorunlu kibman Kurumsal Yénctim llkelerine
uyulur. Zoronlu ilkelere uyulmaksizin vapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz.
olup isbu Esas Sozlesme’ye avkir savilir. Kurumsal Yinetim flkelerinin uygulanmas: bakunindan
 tinemli nitelikte savilan islemlerde ve Sirket’in Snemli nitelikteki digkili taral 1glemlerinde Sermaye

= tPivazast Kuruhu'nun kununsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”
o 8

RLER A..
rh Maya Sies

IHE. S -‘SPK’mn [F-17.1 sayill Kurumsal Yinetim Teblifi uvarmea yonetim kurulu nezdinde olugturulan ve
30§ HERs ;J} rmtlarina yukanda 17.3 boliimiinde yer verilen komiielerin yan sira, Sirket’in 19/08/2024 tarih ve
?,E ?é;f,_;‘g ¥ ~'-15fr 1 suvihi vénetim kurulu karan ile kir dajitmm politikas, ferellendimme politikasi, bilgilendirme
E.ﬁ;f_gﬁi :pulmkam ile bags ve yardim politikalar: belirlemmniytir. Sirkel’in 28/08/2024 tarihli Gencl Kurulunda
Eg; i Jcar dagitim politilcas, ficretlendirme politikast ile bagis ve vardum politikalan onaylanmigr,

el IrE E

:; : * §'iJcretlend1rmc Politikas:

o =

2307 Uerctlendirme politikasimm amaer Geretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ik, millivet, din ve cinsiyet
B

aynimt yapilmadan esit kogullardaki kigilere egit hrsal saflanarak ilgili mevzoat ile Sirket
laaliyellernin kapsam ve yapis, Sirket'in strutejiler], waum vadeli hedefleri, etik deferleri ve ig
dengeleri ile uyumlu olarak planlamp ylritilmesin sag@lamakir,

Sermaye pivasasi mevzuatl diizenlemeleri kapsamunda Sirket’in vdnetim kuruly {iyelerine ve idan
serumlulufu  bulupan véneticilers ddenen deretlerin usul ve esaslan deret polilikas ile
diizenlencecktir. Ucret politikas: uyarinea, Yonctim Kurnlu fiyelerine ve idari serumlulugu bulunan
%_h yincticilere verilecek deretler belirlenirken Sirket’in aaliyeilert, biiy{ildigi, i¢ dengelerd, hedefleri
)0 ale karar verme siirecing olan katkl, alinan sorumluluklar, vapilan isin dzellifii, liyakat, deneyim,
= N\ rformans, pivasadaki makrockonomik veriler, benzer pérevler icin ayvm sektirde uygulanan ficret
politikalar, sektdrel veriler, enflasvon wverileri, uluslararasi standartlar ve wvasal yikiimliliikler
E Sirket'in karlilik oram ve performansi gdzetilir. Kurumsal Ydnetim ilkcleri kapsaminda, bagumsiz
—. Onetim Kurulu fiveleripin dicretlendirmesinde  kir payi, pay opsivonlar veya Sirket'in
eeformansig dayall Sdeme planlan kullamlmayacak olup, bagunsiz yénctim kurulu {iyelerinin
teretlerinin bafimsizhiklarim koruvacak diizeyde olmasina dikkat edileccktir.

Idari sorumlulugn bulunan yonelicilere yupilan ddemeler, Yanelim Kurulu tralindan onaylanan
avlik deretlerden olugmakiadir, Tdari sorumlulupu bulunan véneticilere yapilan édemeler, yiiksek
performanst ve ise baiilihin tesvik edecek ve sektdrle relcabet edebilecek sekilde belirlenceelktir. Idari
sotumiulufe  bulunan  voéneiicilerin  etkinliginin - ve performansimun  artinlmasi, performans
stireklilifinin saglanmasi ve Sirketigin katma deger yvaratan ytineticilerin ayrigtirilmast amaciyla prim
ddemeleri, Sirket performansi ve bireyscl performansa ghre belirlenecekiir. Prim ddemeler basia
olmak iizere, performansa dayah Odemeler Onceden garanti edilmeyecektir. Ucretlendimme
uvgnlamalarimn, ortaklanm, ¢ahganlann ve miisterilerin qakarlanm zedeleyecek tesvik sistemlerini
icermemesme dikkat edilir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, ticretlendirme politikasim degerlendinmek ve &nerilerini Sirket’in
Yinetim Kurulu onayma sunmakla géivevli ve yelkilidir. Kurumsal Yiénetim Komitesi, kendi vetki ve
sorumiulugu dahilinde harekel wler ve Yonetim Kurulu'na tavsivelerde bulumur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yénetm Kurulu'ndadir, Yonetim Kurulu, Kuremsal Yonetim Komitesi nin tay 513 emm
de goz dntinde bulundurarak Yonetim Kurulu diyelerine verilecek ficretin gekil ve mlktarl

olarak Genel Kurul’a teklif sunar, £

Bilgilendirme Paolitikas:

cocinis peﬂormmm ile &elecel\ beldannlermc 111$k1r1 ticari sir nitcliding t"l*‘.l
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kararlanim ctkileyebilecek bilgl ve gelismelerin, ilgili mevzuar ¢ercevesinde pay sahiplen,
vahmmeilar, cahganlar ve miisteriler olmak lrere tim menfaat sahipleri ilc tam, adil, dogru,
samamnda ve anlasilabilir bir sekilde paylasiimasim saflamaklir,

E”: o ek Ilgﬂendmne yhmem ve araglam; (1Y KAP L;1 vavimlagnan el dLlI"l.L]T] djr]k]dmﬂ]dr] ve genel bilgl
5'§ % ; E E & form w, (11} periyodik olarak KAP aracihinyla duyurulan finansal lablolar, dipnotlar, bugimsiz denelim
%% %:gggfapoﬂary laaliyet maporlam ve  sorumluluk  beyanlan, (i)  kuwrumsal  intermet  silesi
== B i]:v. ww.vakilTakioring.com.tr), (iv) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla
EE g = Eapilan lanlar ve duyvurular, (v) vazii, gbrsel ve sosyal medya vasitasiyla vapilan basin agiklamalari,
Eﬁ : A1) sermaye piyasast katthmeilar ile yiiz ylize veya telckonferans vasitasiyvla yapalan bilgilendirme
i Eat ve gorisme toplantilar, (viiy SPK dumnl:;:meh:n gerefi dienlenen izahnameler, thrag belgelen,
Eﬁfﬁl = duyurn metinleri ve diger dokiimanlar, (vifl} vahnmelar igin hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve

tamtim dolkimanlandir. Sirkel adina yukanda belirtilen véntem ve araglar gercevesinde vapilacak
agiklama ve bilgilendirmelere iligkin usul ve esaslara bilgilendirme politikasinda ver verilmekte olup,
ilgili agiklama ve bilgilendirmeler, imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyvan ve raporlar disinda,
Yonetim Kurulu fiyelen ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kigi/kisiler tarafindan yapilir.,
Sirkel adina agrklama vapmaya vetkili kigiler, yapdan tiun agiklamalarda SPK min ilgili iebliglerinde
(\;?.I[un hususlara ve diger tiim vasal dizenlemelere uymakla yiik{iml{idiir,

- Bapis ve Yardm Politikasa

yirket tarafindian gergeklestirilebileeck bagig ve vardmmlarm lemel amac, toplumsal sorumluluklarin
\N-' rine gelirihwes], toplumsal sorumluluk bilincinin olusturmasimn yan sira, sosyal ve toplumsal
thtiyact karsilanmas) ve kamuya favdah faaliyellerin bagglarla 6zendirilmesidir.

. Kurul ditzenlemeleri, SPKn, TTK, TBK wvc diger ikincil divenlemeler ile Sirket ig
enlemelen ve Esas Stvlegme’ve bagh kalarak, Kurul™un drliilii kavang aklamm diizenlemelerine
ve IIZTE mevzuat hitkiimlerine aykarihk teskil cimemelk, gerekli 6221 durum agiklamalarin yapmak
ve yil iginde yapilan bagiglar Genel Kurulda ortaklann bilgisine sunmak sartivla, faalivet konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurnlun tespit edecedi simurlar dahilinde yénetim kurvhu karan ile bagis
ve vardim yapabihir,

Bafs ve yardimun sekli, miktan ve vapilacag kurum, kurulus veya sivil toplum kurylusunun
segiminde, toplumsal shtiyaglar giizetilerek Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayis ile
Sirket’in kurumsal sosyal sorumiuluk faaliyetleri de gtz dntinde bulundurulur. Bir hesap dénemi
igerisinde yapilacak toplam bafis ve vardimlarin (st simn Genel Kurul tarafindan belirlenir, Genel
Kurul ilgth yitda bafns ve yardim yapilmamasina karar verchilir. Sermaye Pivasast Kurulu, bajs
tutanna iist siur getirmeye yetkilidir,

Sirket tarafmdan, yit iginde gergeklestirilen hagig ve yardnn toplam tutarinin kamuya agtk anan son
bilango aktif toplamumn en az %l ve frerinde olmas1 veya %1’in altindaki bags ve yardinlann
toplam tutarninm kamuya agiklanan son bilango akiif toplamuun en az %4l %ine ulasmas duruniumda
bu husus dzel durum agiklamasi ile duyurulur,

Kir Dugitim Politikas
Kér pay1 dagitim politikasiin amaer Sirket'in ilgili mevznata uygun olarak vatirme:lafe

menfaatleri arasmda dengeli ve tutarth bir politikann  izlenmesini saglamak i
ilgilendinmek ve kar dagum anlanunda yatirimeilara karst seffaf bir politika ﬁitrdunﬁ::klﬁ'
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Kir payr dafitum karanna, kir payr dagitlacak olmas halinde kdnn dagim gekline ve zamamna,
yonetim kurulunun dnerist zerme, Sitkel Genel Kurulu tarzhindan karar verilir.

Dagitilacak kir payr orani, Sirket’'in yatmim ve flnansman stratejileri ile ihtivaclarl, piyasa
pos beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklegen defigim ve geligmeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli

- mﬁalejileﬁ sermaye ve yalnm gereksinimleri, karhhik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakil

T rfum wile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarsk, Sirket’in
Ldunem kan esas alinarak (mevout vasal diizenlemeler uvarinca ayvrilmasi gereken yedek akeeler,
i, fon, mali Gdemeler ve varsa gegmis vil zararlar avrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar
[Zm iirerinden vénetim kurulunun dncrisinde belirtibeeck oranda pay sahiplerine nakden ve'veya

elsiz pay olarak du@ilimas) hedeflenmektedir. 13u sartlar dogrulmisunda dagrlabiliv krin oran,

_Er%-}ﬂ Yonetim Kuralu'nun dnerisi ve Genel Kurul™ un onayivia azalnlabilir veya yukanda ver '1]311
- 2 "Teg:rhlur gergevesinde berhangi bir kdr dafitum yapitmamagima karar verilebilir,
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Kiér payi dafiim islemlerine, en geg dagitim karar verilen Genel Kurul toplantisimm yapildid hesap
démemi sonu itibarivla baglanmas sartiyla, Genel Kurul*da karara baglanan tarihte bastamr, Kér payi,
dafntim  tarihi itibaryla meveol paylarm timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkare
alinmaksizin paylan ovammda egit olarak dagitili, Sirket’in sermayvesini temsil eden paylarda kdr pay)
mntiyazi bulunmamakiadir, Kir payr dagitimuna karar verilen Genel Kurul toplantismda karara
baglanmak sartivla, egil veya Garkh tutarh taksitlerle dc kér payina iliskin ddemeler yapilabilir.

(\ftsa\é Sozlegme hitkiimlerine gire, Genel Kurud tarafindan verilen kir dagitun karan, geri alinamaz.
Yonetim Kurnlu™nun Genel Kurul®a kirin dagimlmamasimi teklil’ etmes? halinde, bunun nedenleri ve
\ dagitilmayan kitin kullamm sekline iliskin bilgilere kir dagihmina iliskin giindem maddesindc ver
crilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi mevsual diizenlemeleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kir

ay1 avans: dagiiabilir.,

5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihraggunin pay sahipleri ile iliskiler
_—— i=iminin faalivetleri ile bu birimin yoneticisi hakkioda bilgi:

ML organlarmin vanr sira mevsuat gerefi zorunlu olarak olusturulmas) gereken *Yatirimer
Iliskileri Béltimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {ivere pay sahiplidgi haldarinin
korunmam ve kullamlmasmm kolaylastubmasinda ctkin rol ovnamaktadir. Yatimen IHskilerd
Bolimit Uim caligmalannda elektronik haberlegme  orlamlamm ve Sirket’in internet  sitesind
kullanmays Ozen pdstcrerek, genel hatlariyla asapdaki temel faalivetleri verine getirmeyi
amaglamakladr:

Yatorona iliskileri Biliimii Temel F aaliyetleri:

*  YValmmelar ile $irkel srasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikly, giivenli ve glincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki islemleri ytriitmek,

+ Dinem igerisinde bdlime gelen sorular ve pay sahiplerinin Sirket ile igili bilgi talepleri,
sirket e ilgili kamuya agiklanmamy, givli ve ticarl sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmal
tizere, Sirket'in bilgilendirme politikas: doprultusunda agk ve net olarak, ytiz vize veya
iletisim araglan aracilifiyla yamtlamak.

» Genel karul toplanus ile ilgili olarak pay suhiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken dokiimanlar huzirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Csas 5 zlaam

ve diger Sirket igi diizenlemciere uygun olarak yap:lmastm sagilayacak tedbirleri g c*
* Toplanit tutanaklatimn usulline uygun tululmas: amaciyla gerekli dnlemleri ihfk
11y8 o
» .

Kurumsal yinelim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlit husus dahil
mewumlndan kﬂ}mak]amn yilkiimliilikklerin yerine getirilmesini gh/elm::
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